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Obijetivos y Resultados

Obijetivos:

Entender cdmo usar el Medidor de Desempeio y el Esquema de
Desempeio Escolar para identificar dreas de posible crecimiento y
fijar objetivos para el aprovechamiento.

Aprender a fijar metas y objetivos a nivel escolar

Entender la conexién entre la elaboracién de metas y la planeacién
de presupuestos

Resultados:
Metas identificadas (P.ej. Competencia para Todos, Asistencia)
Desarrollar metas y objetivos "SMART" para la escuela



La Presupuestacién para el aprovechamiento estudiantil, genera un proceso ‘mi
planeacién y elaboracién del presupuesto que requiere participacién continua ™
por parte de los grupos interesados.

Durante el transcurso del ano, los lideres escolares podrdn:
Comunicarse con los interesados y hacerlos participes en decisiones de
instruccidn y presupuesto,

Analizar datos sobre el aprovechamiento estudiantil y desempeio
escolar

Fijar metas con base en hallazgos de datos,
Elaborar estrategias de instruccidén y operaciones para lograr las metas,

|dentificar recursos (tales como personal, tiempo, materiales y délares)
necesarios para las estrategias de apoyo,

Priorizar inversiones,

y cenir todos los recursos de subvenciéon de fondos, tanto restringidos
como no restringidos, a aquellas prioridades.

—)
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La Presupuestacion para el aprovechamiento estudiantil, genera un proceso
planeaciéon y elaboracion del presupuesto que requiere participacion
continua por parte de los grupos interesados.
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® 1° reuniones con SSC. \

¢ Datos de Aprovechamiento Estudiantil
* Acceso metas del afio anterior, en
comparaciéon con el aprovechamiento

estudiantil
¢ Implementar plan escolar, revisar
conforme se requiere con base en datos

[0 Capacitacién /PD para el
personal

* Mapas de Capital
Comunitario - identificar
posibles alianzas comunitarias
* Regreso a clases

W

nuevos
Efectuar reuniones con los grupos de

resados, y formar grupos de enfoque
a reunir observaciones y sugerenciy

N\

del plan académico de la escuela
servaciones y sugerencias de los grupos
dos

* Fijar metas con base en hallazgos de
datos,

* Generar estrategias

* |dentificar recursos

Priorizar inversiones

8 Primavera
* Recibir asignacién proyectada

* Crear presupuesto, cefiir recursos con
la prioridades acordadas.

* Analizar los presupuestos y plan del
plantel escolar con los interesados.
Ajustes conforme sea necesario.

N\




F||c|r Contextos: 'm
Alinear los presupuestos con los planes académicos

La Planeacién de Presupuestos para el Aprovechamiento Estudiantil (BSA)
les da a las escuelas la habilidad de alinear fondos generales y
programas categoéricos al programa de instruccidn, conforme se define
mediante las necesidades, metas y estrategias enumeradas en el plan
académico de la escuela.

Al garantizar que las metas enumeradas en el plan escolar sean
especificas y medibles una escuela podrd monitorear el progreso hacia
dicha meta para garantizar que los recursos se asignen a estrategias
exitosas.
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Definiciones

Metas: El resultado hacia el cual se dirige dicho esfuerzo. Las escuelas se enfocan
en metas especificas para el desarrollo en el siguiente aio escolar.

Enumeradas en el Medidor de Desempeiio del Distrito

Ejemplo: Competencia para todos

Parametro: Una medida que se utiliza para medir el desempeiio hacia el
cumplimiento de la meta.

Ejemplo: Competencia en Algebra

Objetivo: El punto porcentual que una escuela se esmera por lograr dentro de un
pardmetro. Las escuelas crean metas SMART que incorporan objetivos especificos.

Ejemplo: Para el plazo de junio de 2013, 45% de los alumnos de preparatoria obtendrdn un dominio competente en dlgebra.

Estrategias: Medidas identificadas para llevar a una escuela a la obtencién
exitosa de metas.

Ejemplo: Proporcionar capacitacién profesional continua para todos los maestros de dlgebra cuyo resultado sea un mayor dominio
en esta materia.



Herramientas de Datos para Fijar Metas
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Medidor de Rendimiento

Esquema de Desempeiio
Escolar

Hoja de Resumen de
Datos

2Qué se puede hacer con esta
herramienta?

3El enfoque es a nivel escolar y
distrital.2

éDénde puedo encontrar esta
herramienta de datos?

Medidas y lineamientos de
desempefio como Distrito.

Metas a nivel distrito

Sitio Web de LAUSD, baijo el

paquete del superintendente:

Pulse aqui

eldentifica y clasifica a las
escuelas del 1 al 5 en niveles
de desempefio de acuerdo a un
nimero de pardmetros en el
Medidor de Desempefio y
Crecimiento con el Tiempo.

Metas a nivel escolar

Ir a la seccién "Encuentra una
escuela” en el sitio Web de
LAUSD, seleccionar una escuela,
bajar y seleccionar el esquema
de Desempeiio Escolar bajo los
indicadores de desempefio:

Pulse aqui

Proporciona un resumen de los
datos demogrdficos de la
escuela, el API, AYP y avance
hacia cada una de las metas de
desempefio distrital, que incluye
transitoriedad; temporalidad
(de la poblacién estudiantil) y
AMAOS.

Metas a nivel escolar

Ir a la seccién "Encuentra una
escuela" en el sitio Web de
LAUSD, seleccionar una escuela,
bajar y seleccionar el esquema
de Desempefio Escolar bajo los
indicadores de desempefio:

Pulse aqui



Lot

|dentificar Metas
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Cémo entender el Medidor de Desempeno del Distrito’

2Qué nos dice el Medidor de Desempeno?

1 Nos proporciona tendencias pasadas en cada pardmetro, y fija objetivos a lo largo de varios aios
para el Distrito en cada una de estas dreas. Ver tendencias histéricas y objetivos para las Metas
del Medidor de Desempeiio 2 y 3 a continuacion:

GOAL 2: PROFICIENCY FOR ALL Historical Annual Targets
2007-08 | 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14

A. English Language Arts, Elementary: 39 44 46 50 54 67 74
Percentage Proficient & Advanced
B. English Language Arts, Secondary: 31 34 37 39 44 50 54
Percentage Proficient & Advanced
C. Mathematics, Elementary: 54 57 57 B3 63 75 82
Percentage Proficient & Advanced
D. Mathematics, Secondary: 20 22 25 27 30 41 47
Percentage Proficient & Advanced
E. 3rd Grade Proficiency Rate in English 29 34 35 40 43 85 62
Language Arts
F. Proficiency in Algebra 17 20 22 24 27 47 55
G. Percentage of English Learners making progress in 46 47 53 49 56 58 59
learning English (AMAQ 1)
H. Percentage of English Learners who have not 3B 34 34 a3 27 24 22
reclassified in 5 years (Long-Term English Learners)
I. Percentage of students with disabilities who are in 63 63 65 65 65 87 69

the General Education Program at least 80% of the
instructional day

~OAl 2 1009 C Historical

GOAL 3: 100% ATTENDANCE 2007-08 - - 2010-11 - 2012-13 | 2013-14
A. Percentage of students with 96% or higher B2 64 B0 B2 65 71 76
attendance

B. Percentage of school-based staff with 96% or higher 65 67 65 68 67 74 79
attendance

Ver el medidor de desempeiio de 2 pdginas:



|dentificar Metas

Status Performance Snapshot from 2010 - 11 (y-axis)

Growth Performance Snapshot (x-axis)

AGT ELA (3-Year Average)
At Predicted (1 Point)

w

AGT Math (3-Year Average)
Above Predicted (2 Points)

I I I I AGT Algebra Bonus Point (3-Year Average)

Status Points
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ELA CST % ELA CST % Math CST %  Math CST % Algebra 1 Algebra % % of Students % Students
Prof. - Adv. FBB - BB Prof. - Adv. FBB-BE CST%Prof.- FBB&BB with 96% or Suspended
Adv. higher

Metrics attendance



Cémo entender el Esquema de Desempeio

Escolar de LAUSD

2Qué nos dice el Esquema de Desempeiio Escolar?

(y-axis)

Status

1 Proporciona un panorama holistico del desempeiio en todas las escuelas

1 Nos ayuda a identificar las mejores prdcticas a lo largo del distrito

0 ldentifica y clasifica a las escuelas del 1 al 5 en niveles de desempeno de acuerdo
a un nUmero de pardmetros en el Medidor de Desempeiio y Crecimiento con el

Tiempo
High High
Status/Low Status/High
Growth Growth
Low Low
Status/Low Status/High
Growth Growth
GrDWth (x-axis)

Ver el Esquema de Des

Colar Classification

Excelling

Achieving

Service &
Support

Watch

Focus

General Definition of Classification

Schools that fall within this category are generally defined by high status performance
and high levels of growth.

Schoaols that fall within this category are generally defined by both high status
performance and low to moderate levels of growth OR moderate status performance
and high levels of growth.

Schoaols that fall within this category are generally defined by both moderate status
performance and moderate to high growth levels OR low status performance and high
growth levels.

Schools that fall within this category are generally defined by low status performance
and low to moderate levels of growth.

Schoaols that fall within this category are generally defined by low status performance
and low levels of growth.

empeno Lscoilar y 1as \oulias rracricas
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éPor qué se requiere un Medidor de Desempeiio y un 'm
Esquema de Desempeiio Escolar?

El Medidor de Desempeno guia el desempeio del Distrito
para lograr un conjunto de metas comunes.

Todas las escuelas enfocan sus esfuerzos en la misma direccion,
garantizando que todos los alumnos se gradiden preparados para la
universidad y listos para carreras.

El Esquema de Desempeiio Escolar:

Apoyard y mejorard el aprendizaje y aprovechamiento general de los
alumnos.

Proporcionard la imagen mds completa e integral de la forma en que
las escuelas de LAUSD se desempeian; y

Ayudard a los maestros y lideres en las escuelas a crear metas
escolares que se cifian con el Plan Unico para el Aprovechamiento
Estudiantil (metas SMART, por sus siglas en inglés).
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Elaboracion de Metas y Obijetivos

Las escuelas posteriormente deberdn fijar objetivos especificos para metas a nivel escolar.
Es preciso el documento titulado "Elaboracién de Obijetivos para la Escuela" que se usa en los didlogos
sobre el desempeiio. Esto se usa en conjunto con el Medidor de Desempeiio y el Esquema de Desempeio
Escolar.

COMPREHENSIVE MEEDS ASSESSMEMNT

School Target Setting: Performance Meter and Key Leading Indicators

Goal 1: 100% Graduation

Four-Year Cohort Gradustion [¥) 0% 63% 0% 51% 56% 64% SB% | 61% | GB% T0% 74%
IStud:nuonTra:-:forM:ﬂ'ﬂg.ﬂrG Requirements [} A% S 75% FE% 27% 4% 6% | 2B% 355 3I7% 43%
First Tirme CAHISEE Pass Rate (%) 66% 6% 67% 500 | 67% | 6B% 0% 75%
Goal  Proficency for AN

English Language Arts Elementzry - Proficient and Advanced (%) &l [ TaR - - - - - - -
IEr;Ii:-h Language &rts Elementary - Below Basic and Far Below Basic (%) = = = = = = =
IErin:-h Language &rts 3rd Grade - Proficient and Advanced (%) &% 55% 6% - - - - - - -
IEr;Ii:-h Language &rts 3rd Grade - Bedow Basic and Far Below Basic (%) = = = = = = = =
IErin:-h Languape Arts Secondary - Proficient and Advanced (%) 45% S0 St 34% 0% 42% 32% | 33% | 36% 37% 4%
IEr;Ii:-h Language &rts Secondary - Below Basic and Far Below Basic %) 32% 35% 25% 32% | ZB% | M9% 28% 23%
IH:‘M Elementary - Profident and Advanced (%) B9% 75% Ex% = = = = = = = =
Ir.-1=t'1 Ebementary - Below Basic and Far Below Basic [3&) - - - - - - - -
IH:‘M Secondary Proficient and Advanoesd (%) 36% 41% 47% 12% 14% 30 T T 105 19% 26%
|Math Secondary - Below Basic and Far Below Basic (%) B6% 4% 45% TEE | 72% | 66% S5r% A%
jll=ebira - Proficient and Advanced (%) 38% a7 35% 12% 13% 2% = 10% | 16% 28% A%
|&izetira - Below Basic and Far Below Basic %) 64% GE% 51% - 63% | 52% 33% 20%
%8 English Learners on Track for Acquiring English Proficiency (AMAODL) S8% 9% 45% 0% 56% 53% | 36% | 51% 5X% 56%
% Long-Term English Learners 24% 2% B0 B4% 27T% B3% | BA% | Bl% 7% 74%
'8 of Students with Mild to Moderate Disabilities Participating in the Genersl Education
JProgram at Least BO Percent of the Instructional Diay 7% 6% 52% 55% 65% - - S6% 0 58% B5%
IFe'\oerto-'A'r'P Targets Met LEIATALS [ ATFR (WNCF AVP RFSLI TS ARF RFTFASFN n




Al fijar metas y objetivos hay que comenzar por 'm
identificar desafios y dreas de crecimiento

Cerciorarse de que el Medidor de Desempeio del Distrito,
la de sus escuelas y el
— se cinan.
|dentificar los puntos en los que los alumnos no estén logrando
su potencial. Plantearse estas preguntas:

éLogramos nuestros objetivos y cudnto nos falta para lograr los
objetivos del Distrito?

éNuestros datos representan los niveles en los que nos gustaria estar
en todas las dreas de metas?

éDonde estdn las brechas mas largas?
éDonde hemos logrado éxito en términos generales, pero sin incluir
a subgrupos clave?

Recabar opiniones de los grupos de interesados

Para obtener sugerencias sobre como hacer participes a los
interesados, visite



Redaccion de Metas a Nivel Escolar

Con base en sus hallazgos, determinar las dreas que creardn mayor impacto en el
aprovechamiento estudiantil en sus escuelas. No es posible centrarse en todo a la
vez, asi que seleccionen 2 o 3 de los desafios identificados.

Las metas deberdn ser SMART:

eSpecificas— alineadas a sus necesidades y poblacién estudiantil

Medibles — que se pueda determinar el éxito o logro

Adquiribles —dentro de su control o poder para influir

Realistas — que se puedan lograr con base en datos histéricos

con limite de Tiempo — identificando el tiempo que se requiere para lograr la meta

Eiemplo de una meta SMART: Para la Primavera 2013, 70% o mds de los alumnos del 5°
grado tendrdn un desempeio competente o avanzado en Lengua y literatura en Inglés en
la prueba sobre las normas de enseianza de California.

Para mayor informacién sobre las metas SMART visite
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Eiemplo de elaboracién de metas -ﬂ'
Secundaria AB C
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A continuacién verdn el Esquema de Desempeno Escolar para la escuela
secundaria ABC Queremos analizar estos datos para ver si hay dreas evidentes
en las que la escuela estd teniendo éxito o enfrentando desafios.

Status Performance Snapshot from 2010 - 11 (y-axis)

Growth Performance Snapshot (x-axis)

e

AGT ELA (3-Year Average)
At Predicted (1 Point)

(%}

AGT Math (3-Year Average)

Status Points

3]

Above Predicted (2 Points)

I I I I AGT Algebra Bonus Point (3-Year Average)

ELACST % ELACST % Math CST %  Math CST % Algebra 1 Algebra % % of Students % Students

=]

Prof. - Adv. FBE - BB Prof. - Adv. FBEB - CST % Prof. - FBB & BB with 969 ‘or Suspended
Adv. higher
Metrics attendance

Al analizar el Esquema de Desempeiio Escolar, todo indica que la Secundaria ABC estd muy
bien en términos de asistencia estudiantil. Excelente! Veamos cémo aparece en la Hoja de
Resumen de Datos y el Medidor de Desempeiio.




Eiemplo de elaboracién de metas .m.
Secundaria AB C

La Hoja de Resumen de Datos de la secundaria ABC

confirma que el aprovechamiento estudiantil es un | GOAL 3: 100% Attendance

Attendance Rate

drea de éxito escolar, con un alza de 7.7% de 200910 201011 Chg
alumnos con por lo menos 96% de asistencia en los Staf 94 7% 95.0% 03
~ Student 95.5% 96.8% 13
anos escolares 2009-10 a 2010-11. Stucent tansiency o1 oo, o, 3
Percentage with 96% or Higher Attendance

2009-10 2010-11 Chg
Staff T70.6% 66.5% 4.1

| Student | e51% 72.8% 77 |

La Tasa de Asistencia escolar de 73% es mds alta que la del Objetivo Anual de LAUSD para el Medidor de Desempeiio.
La escuela deberd celebrar este éxito con los alumnos, personal y comunidad.

GOAL 3: 100% ATTENDANCE School Baseline School Annual Target LAUSD Annual Target
2007-08 200808 200910  2010-11 | 201112 201243 201314 | 201112 201213 201314

|A. Percentage of students with 96% or higher atiendance | 6% 69% 65% 73% | | 66% 1% 76%

|B. Percantage of staff with 36% o higher attendance | se% 66% 1% 66% | | 9% 74% 79%

Ahoraq, tratemos de identificar algunos desafios que enfrenta la escuela para determinar
cudles son las metas y pardmetros que deberdn ser el punto de enfoque para el ano

entfrante.



Eiemplo de elaboracién de metas A
Secundaria AB C

La imagen del Nivel de Desempeno del Esquema de Desempeio Escolar muestra
tasas de competencia bajas y altas FBB-BB en ELA.

La Imagen de Crecimiento en el Desempeiio muestra
que la escuela estd en el nivel "Predecible" en ELA, lo

cual denota crecimiento estudiantil a lo largo de un

promedio de tres aios.
Status Performance Snapshot from 2010 - 11 (y-axis)

Growth Performance Snapshot (x-axis)

AGT ELA (3-Year Average)

At Predicted (1 Point)

Status Points

AGT Math (3-Year Average)
Above Predicted (2 Points)

I I I I AGT Algebra Bonus Point (3-Year Average)
0

ELA CST % ELA CST % Math CST %  Math CST % Algebra 1 Algebra % % of Students % Students
Prof. - Adv. FBE - BB Prof. - Adv. FEE - BB CST % Prof. - FEE & BB with 96% or Suspended
Adv. higher
Metrics attendance

Posiblemente ELA seria una buena medida en la cual centrarse, pero veamos
que nos dice la Hoja de Resumen de Datos y el Medidor de Desempeiio.




Eiemplo de elaboracion de metas

Secundaria AB C
| 22 |

La Hoja de Resumen de Datos sobre la prueba CST de la secundaria ABC y el Medidor de

Desempeiio confirman que los niveles de competencia de ELA de los alumnos no son lo que nos
gustaria ver. La escuela adn no ha logrado los Objetivos Anuales de LAUSD; no obstante ha
mostrado un crecimiento de 7 puntos porcentuales entre los anos escolares 2009-10 y 2010-11.

CST TRENDS: English Language Arts

Stidents Testad % Proficient & Advanced 1yr Sy Awgper
Si.i:gmq: HO607 200708 200609 AHOQS-10 201011 2006-07 200708 200809 200910 20M0-11 Change  Change F
[ All Sludents 2,595 2,121 2,012 1,673 1,250 150% Zi1% 27.3% 25.8% 35.2% T4 212 33 ]
African American 54 43 31 20 6 13.1% 24.5% 3% Z5.0% Z23.1% -1.9 10,0 25
Asian 72 50 T3 49 43 5% 36.4% S.T% 5.1% 67 4% 123 466 116
Laino 2351 1,822 1,721 1441 1,100 139% 20.5% M.5% A% MI2% 7.8 M3 31
Wihite 11 4%
English Leamer 1211 873 b= 594 365 20% 3.9% 3% it 4.4% 0.7 24 06
SWD 256 A 187 154 L 12% 4.3% 3% 1.9% 56% 37 4.4 1.1
Socio-Eco Disadv 2554 1,544 1,857 1,655 1,286 1456% 22 8% 6.9% I5.9% 35.2% 73 216 54
GOAL 2: PROFICIENCY FOR ALL Sehool Baseline School Annual Target LAUSD Annual Target
2007-08 2008-09 2008-10 2010-11 201112 2012113 201314 201112 201213 201314
&, English Language Arts, Elementary: B0% B67% T4%

[ B. English Language Arts, Secondary: 23% 2% 29% 36% 45% 20% 4% ]
. Mathematics, Elementary: Proficient & Advanced 69% 75% 82%
D. Mathematics, Secondary: Proficient & Advanced 2% % % 7% 36% 1% 47%

E. 3rd Grade Proficiency Rate in English Language Arts 49% 55% 62%
F. Proficiency in Algebra 22% 30% 4%% 42% 38% 47% 55%
. Redassification Rates 12% 16% 13% 14% 21% 24% 27%




Eiemplo de elaboraciéon de metas
Secundaria ABC

Con base en el andlisis de datos, hemos identificado "Competencia para Todos -
ELA" como meta y pardmetro en lo cual se enfocard la Secundaria ABC.

Ahora es preciso que fijemos una meta que alcanzar para finales del siguiente aio
escolar.

éPodra llegar la escuela al objetivo de 45%¢ Dado que la escuela tuvo un alza de 7
puntos porcentuales el ano anterior, es realista asumir un mejoramiento similar y
adquirible, y asi fijarse el objetivo de un alza de 9 puntos porcentuales de 36% a 45%.

Utilizar el documento titulado "Elaboracién de Objetivos para la Escuela” que se usa en
los didlogos sobre el desempeno, a fin de fijar los objetivos.
I’

Resultados:
Meta y Pardmetros Escolares: Competencia para Todos - ELA
Obijetivo: 45%

Meta SMART(por sus siglas en inglés): Para la Junio 2012, 45% o mas de los alumnos
del 5° grado tendrdn un desempeio competente o avanzado en Lengua y literatura en
Inglés en la prueba sobre las normas de ensefianza de California.
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Sugerencias de Metas Excelentes

Recuerden que la amplitud de la meta dirige todas las

conversaciones futuras sobre estrategias y disefo de
problemas.

Si tenemos objetivos muy bajos podriamos pasar por alto
las actividades de mayor apalancamiento.

Si tenemos objetivos muy altos, posiblemente no generemos
metas que se puedan implementar.

Apartar tiempo para la discusidon y deliberacién.
Consideren utilizar el para

hacer participes a los grupos interesados y fijar metas
aptas.

.....



Regreso al Presupuesto

Los siguientes pasos son:

Analizar los datos- §Cémo aumentamos el desempeino
estudiantil?

Generar estrategias
|dentificar recursos

Priorizar inversiones

Alinear las fuentes de fondos (forjando un presupuesto)

2Qué han hecho ustedes para que los grupos de interesados
participen activamente en este proceso?
Recuerden que el hacer participes a todos los interesados al

inicio facilita las discusiones sobre el presupuesto que surjan mds
adelante durante el aio académico.



Graciasl!

Para obtener recursos adicionales visiten
http: / /bsa.lausd.net /trainings




